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L'ECHO D’UN PEUPLE: CONSULTATION A L'INTENTION
DES ORGANISMES FRANCOPHONES

Notes brutes de la session du 9 septembre 2008,
Centre Pauline-Charron

Quarante-trois (43) personnes ont participé a la consultation des
organismes francophones le 9 septembre 2008 au Centre
Pauline-Charron, a Vanier (voir la liste en Annexe 1).

La session se déroulait en trois temps :

e un moment de réflexion individuelle pour permettre aux
participantes et participants de cerner leurs idées autour
des quatre questions posées (élément a garder, a
changer, impacts, partenaires);

e une discussion en petits groupes pour clarifier les idées et
identifier les convergences et divergences;

e une discussion en pléniére pour partager les idées et
pousser le dialogue plus loin.

Les fiches de travail individuel et de groupe, ainsi que le notes
prises lors des pléniéres ont servi a préparer ce rapport.

Mise en contexte
Une mise en contexte ouvre la session :

e L’écho d’un peuple fait face a des défis de taille qui
imposent des changements. Vos idées et suggestions
aideront au Conseil d’administration a trouver un modele
de fonctionnement plus durable et moins vulnérable.

e Trois consultations ont été prévues pour recueillir les
suggestions et les points de vue des bénévoles, des
organismes et du public. Ce soir, c’est au tour du public.
[NOTE : une quatrieme session de consultation a Saint-
Isidore de Prescott fut ensuite rajoutée]

e L’écho d’un peuple appartient au public. C’est un projet
collectif, un effort collectif des bénévoles et des bailleurs
de fonds qui I'ont soutenu durant les cing derniéres
années.

e Une réflexion s’impose pour aider au CA a trouver les
solutions aux difficultés et vulnérabilités de notre
entreprise collective.



Malgré les grands titres dans les médias, nous ne faisons pas le
deuil de L’écho d’un peuple. Nous partons d’une réalisation
magnifique qui & mobilisé 55,000 heures de bénévolat et 1,2
million de dollars par année pour sa mise en ceuvre et qui a attiré
105,000 spectateurs en cing ans. Ce sont des acquis
considérables!

Le défi ce soir est d'imaginer des fagons de rendre L'écho d’un
peuple plus durable et moins vulnérable aux risques comme ceux
de cette année : les intempéries inhabituelles de I'été, la flambée
des prix de I'essence, la compétition exceptionnelle des fétes du
400° anniversaire de la fondation de Québec.

Les grandes lignes de la session de consultation des bénévoles et
artisans de L’écho d’un peuple, tenue a la Ferme centenaire
Drouin dans la municipalité de la Nation, sont mentionnées :

¢ Les dimensions grandioses et magnifiques du spectacle
sont a conserver. Elles refletent 'ambition et la grandeur
de I'histoire franco-ontarienne et inspirent la fierté.

e C’est un produit de Prescott-Russell qui doit y rester.

e La puissance de L'écho d’'un peuple vient des centaines
de bénévoles qui participent a la création. lls représentent
le plus important partenaire de I'entreprise collective.

e Des suggestions précises émergent des discussions afin
d’adapter le produit aux besoins des spectateurs, aux
contraintes de production, etc. Certaines personnes
considerent L’écho d’un peuple comme une ceuvre d’art
qu’il ne faut pas modifier.

SYNTHESE DES DISCUSSIONS

La synthése suivante regroupe les éléments de discussion sous
des grands themes. Ce n’est pas un « procés-verbal » des
discussions.

Une ceuvre innovatrice et un outil de rayonnement

L’Echo d’un peuple est considéré une ceuvre unique innovatrice
faisant rayonner la culture francophone. Il est important de
conserver I'expérience appelant a la participation de la
communauté de Prescott-Russell qui a son tour s’y engage a
plein. Cet esprit de corps, ce sentiment d’appartenance créé par
'expérience que vivent les bénévoles, la qualité du spectacle
historique d’envergure, 'humour, tout est a conserver.

L’heure tardive du début du spectacle et la longueur de la piéece

imposées par les besoins du spectacle devraient étre revues. Il y
aurait lieu d’examiner le contenu du spectacle pour en développer
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une version « matinée ». Une saison débutant plus tét en juin
pourrait profiter des voyages de fin d’années des conseils
scolaires pour que tous les enfants de I'Ontario en bénéficient.

Le programme offert en cadre scolaire suscite I'éveil de la
francophonie chez les éléves ontariens. Les enseignants
bénéficient d’'un ressourcement artistique important qui suscite
I'éveil culturel et historique.

Un site enchanteur, des contraintes importantes

Veut-on rester a I'extérieur? Les intempéries ont joué de mauvais
tours au calendrier des spectacles.

La possibilité d’un site intérieur permettrait d’étre a I'abri. Certains
proposent d’éliminer le plus grand nombre de variables ayant un
impact négatif pour optimiser I'assistance. Le site extérieur exige
plus de soutien (100 bénévoles en arriere scéne en plus des 200
sur scene).

Pour d’autres, le site extérieur fait partie de la magie du spectacle
et ne devrait pas étre changé. Le développement du site pour de
nouveaux usages pourrait devrait aussi étre examiné (milieu de
jeu, comme l'exercice, la lecture, la rencontre). lls sont entourés
d’'un milieu qui peut élargir ses champs d’activités

Le service de navette ou une forme de transport en commun
serait aussi a examiner.

Un actif communautaire sans égal

L’aspect communautaire du spectacle a un impact sur la
communauté francophone dans son ensemble. Les éléments
humains entourant le spectacle ont prouvé la valeur des
bénévoles. Si L’écho d’un peuple cesse, cela exigera beaucoup
plus d’efforts a raviver une telle participation communautaire. Les
bénévoles ont donc une valeur marchande a laquelle les
organismes culturels francophones doivent contribuer.

Devrait-on déménager le spectacle a Ottawa, ou encore produire
des spectacles-vignettes a Ottawa en guise de publicité? En
réponse a cette réflexion, la prémisse de base est que c’est une
création Prescott-Russell qui doit y rester. Est-ce un point de vue
borné?

Les statistiques existent-elles quant & la provenance des
bénévoles / du public ? Les bénévoles viennent de la région pour
la plupart, mais ils sont d’un peu partout; quant au public, ils sont
du Nord et de I'Est de I'Ontario et du Québec.



Un rayonnement économique insuffisant

Il représente un moteur économique et culturel qui doit continuer
de développer une ouverture sur I'avenir.

Une municipalité qui investit de I'argent doit s’attendre a des
retombées économiques. L'industrie hoteliére, les voyagistes sont
des ressources dont la collaboration demeure a exploiter dans le
développement de forfaits, a 'exemple de Drummondville qui offre
des forfaits de 2 a 4 jours.

Le spectacle a contribué au développement économique de la
région : des retombées économiques de 750 000 $ dans Prescott-
Russell, 22 emplois saisonniers, des effets sur le milieu des
affaires, etc.

On note I'absence quasi compléte d’intervenants économiques
dans la salle. Deux personnes s’identifient. Leur absence laisse
comprendre plutdt un impact culturel et social qu’économique.
Quel est I'intérét des commercgants? Qui peut-étre le catalyseur
des intervenants économiques ?

Est-ce qu'on parle en cercle fermé si ces individus qui ont un
intérét économique ne font pas partie de la discussion? Qui dit
gue les gouvernements doivent appuyer le spectacle ? Est-ce que
le spectacle ne devrait pas s’autofinancer ?

Un positionnement dans le marché du tourisme

Les statistiques sont importantes parmi les outils servant a
mousser les investissements. Par exemple, qui va construire un
hétel en région pour recevoir les visiteurs? Il est clair que 3 jours
semaine de spectacles ne sont pas suffisants et que les études de
marché doivent figurer dans tous les plans d’'implantation. Le
spectacle est sans conteste I'élément de magique mais il faut
considérer une réduction du spectacle, de le transformer en
tournée provinciale

On indique que le prix du billet est cher a 90% et que pour soutenir
I'entreprise, il faut trouver de nouveaux clients.

Le marketing doit étre augmenté et mieux planifié pour qu’il
commence avant le début. Les bailleurs de fonds doivent appuyer
de maniére plus constante.

Maximiser l'utilisation des réseaux d’influence

D’abord et avant tout, les bénévoles et artisans de L’écho d’un
peuple représentent la plus importante ressources de I'entreprise.
Sans eux, il N’y a RIEN. L’effet multiplicateur des bénévoles peut
étre considérable.



Il faut que L’écho d’un peuple offre un véhicule participatif mieux
structuré pour engager les organismes de maniére a ce qu'’ils se
sentent propriétaires. Une gamme de possibilités d’appui ainsi
gu’un réseautage qui achemine mieux le matériel entre les
organismes et L'écho d’un peuple et vice-versa. A I'heure actuelle,
c’est le bouche-a-oreille qui contribue la clientéle.

L’annonce de la fin du spectacle en aolt a eu pour effet de remplir
les gradins les derniers soirs. Une meilleure exploitation des
réseaux des organismes aurait peut-étre pu susciter un tel intérét
tout au cours de 'été.

En guise de conclusion

Le Conseil d’administration utilisera les résultats des sessions de
consultation pour nourrir sa réflexion. Il faut s’orienter rapidement
pour réinventer L’écho d’un peuple pour I'avenir.



DENOMBREMENT DES COMMENTAIRES TIRES DE LA
CONSULTATION PUBLIQUE TENU A LA NOUVELLE
SCENE

Lors de toutes les sessions, une fiche de travail individuelle était
proposée aux participantes et participants. Ceux-ci étaient invités
a cerner leurs réponses a quatre questions, puis de les discuter
en petits groupes. Une seconde fiche permettait aux groupes de
capter les idées exprimées et clarifiées lors de la discussion.

Ces idées ont été rassemblées. Le nombre de récurrences d’une
idée (ou d’une variation proche) est noté en bout de ligne.

Question 1 : Quels sont les éléments les plus
i mportants a conserver
d’un peupl e?

e Les meilleurs éléments du spectacle

e Le spectacle au complet: 11

e Le grand déploiement : 13

e Susciter la fierté : 12

o Transmettre et faciliter I'histoire : 7

e Susciter le sens d’appartenance : 6

e Le souper-spectacle : 2

e L’émotion: 3

e L’humour: 4

e Développer la trame sonore (la développer) : 3
o Augmenter les invitations aux groupes scolaires
e Stage de formation : 3

o Engagement communautaire : 7

e Le site enchanteur : 11

e Le site plein-air : 5

e |Le site en Est-Ontario : 7

de
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Les tableaux : 3

Le fait franco-ontarien : 6

Le fait francais : 2

Le theme historique : 5

La qualité du spectacle

La neutralité des faits (2 aspects / points de vue)

Le contenu historique authentique franco-ontarien : 11
La saison des spectacles

Les activités pré-spectacles et la pause : 2

L’accueil des bénévoles

Encadrement professionnel des comédiens et de la
technique : 2

Mise en scene : 3

Attrait touristique

Transmission du patrimoine culturel : 4

Bénévolat : 13

L’amitié et I'entraide bénévole intergénérationnelle : 3
Développement éducatif et épanouissement : 3
Développement économique

L’aspect rassembleur : 6

L’inclusivité des participants

L’engagement des comédiens et des bénévoles : 7
L’inclusivité des comédiens et des bénévoles : 3
Une ouverture d’esprit quant a I'innovation
L’aspect du travail/contribution de la communauté

d’affaires qui contribue et bénéficie des retombées
économiques : 2



Les costumes magnifiques

L’assemblée générale et la cotisation des membres
Conserver un projet qui engage les jeunes : 4
Financement assuré des gouvernements

Kiosques d’artistes

La formation aux enseignants : 3

Exploiter le volet des présentations en milieu scolaire : 2

Les bénévoles sont les ambassadeurs de front pour I'Echo
d’un peuple, donc les garder au courant des situations : 2

Question 2 : Quels sont les éléments a changer
selon vous?

Introduire un fil conducteur a l'histoire dans le spectacle
Améliorer la crédibilité

Ajouter un spectacle en matinée : 2

Respecter I'heure du début : 5

Eliminer la pause

Rentabiliser le site en créant un programme d’activités sur
une année entiére

Meilleure structure de développement artistique pour les
jeunes

Meilleure interaction avec I'auditoire
Appui gouvernemental régional

Incitatifs économiques pour les entreprises du
gouvernement régional pour accroitre le tourisme

Spectacle présentant une Francophonie tournée vers le
monde

Modifier I'heure du début du spectacle plus tét : 7
Ajouter des animaux
Réduire de 3 a 2 spectacles par semaine : 3
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Réduire I'attente entre le souper et le spectacle : 2
Déménager dans un local intérieur : 3

Se rapprocher d’Ottawa-Gatineau :

Trouver un site plus prés dans Prescott-Russell
Réduire les risques présentés par le site actuel

Réduire les dépenses techniques de certaines parties du
spectacle

Produire et vendre la trame sonore et / ou vidéo : 2
Créer un systéme d’appui promotionnel : 2

Programmation des activités et de I'encadrement
professionnel des jeunes

Faciliter accueil touristique : 3 (faciliter I'accés au site)

Créer un programme « Buy-In » pour les commanditaires
corporatifs : 2

Remédier aux difficultés financieres : 2

Bonne planification du marketing : 8

Marketing positif : 7

Pousser un rayonnement a grande échelle (Europe?) : 2
Systéme de recrutement mieux structuré

Couvrir les gradins (banquettes de métal) 2

Installer un abri au-dessus de I'auditoire : 3

Encourager les liens avec groupes communautaires : 2

Produire une trame sonore traduite afin d’attirer une
clientéle diversifiée

Stabiliser 'administration : 2
Sincérité et transparence : 4

Plan de commandites
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e Créer un format du spectacle pouvant faire des tournées

avec Réseau-Ontario : 6

e Organiser des soupers-spectacles corporatifs convenant

au format de tournée : 2

o Bénéficier des réseaux de diffusion offerts par les
organismes communautaires pour faire rayonner 'Echo : 7

(publicité)

e Assurer une planification ponctuelle du calendrier des
spectacles pour exploiter davantage la fin de I'annee
scolaire et I'outil pédagogique qu’est 'Echo d’'un peuple

e Améliorer la pédagogie autour du spectacle

e Encourager la solidarité entre les municipalités (les
conseils, les maires, etc.)

¢ Financement stable

e Les initiatives pour engager les comtés unis

o Diversifier le contenu des spectacles pour garder la

clientele fidele

e Programmation active toute 'année

e Restructurer la grille tarifaire des billets : 6

A

> > > > P

Forfait —famille
Forfait —hotel
Forfait-saison
Forfait-groupe
Forfait-enfant

Forfait-anniversaire

e Réduire le colt des billets : 3

e Réduire la longueur de la saison

e Remédier au manque d’infrastructures d’hébergement :

A

Hotels : 8

A Accueils locaux : 5
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A Camping et caravanes : 5
Restaurants
Navette : 7

A Train

A Autobus

Question 3 : Quels ont été les impacts les plus
importants selon vous?

La visibilité du fait francais en Ontario : 15 et a un
rayonnement plus étendu : 9

L’'impact touristique important dans la région : 8

La promotion de la culture franco-ontarienne : 9

Fierté : 15

Le sens d’accomplissement chez les bénévoles

L’action social chez les Francophones : 2

Le rassemblement des bénévoles : 6

Meilleure connaissance de I'histoire franco-ontarienne : 8
Développement économique en évolution : 4

Ralliement de la grande communauté franco-ontarienne : 3
Développement économique : 2

L’acces a une activité enrichissante pour les jeunes : 4
Sens d’appartenance : 5

L’expérience acquise des bénévoles : 2

Vivre en francais : 3

Eveil culturel : 2

Développement identitaire franco-ontarien : 5

La nature — le soleil couchant

Le facteur intempérie
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La manifestation du peuple franco-ontarien vivant
Un tremplin vers un métier, une carriere

Contribution a 'engagement des jeunes pour la troupe et
la participation au spectacle

Education

Estime de soi

Rapprochement régional

Fidélité et engagement des bénévoles : 2

Influence positive sur bénévoles et spectateurs

Question 4 : Qui sont les partenaires clés du succes
futur de | " entreprise?

Commanditaires majeurs (corporatifs) : 10
Gouvernement fédéral : 22

Gouvernement provincial : 21

Gouvernements municipaux : 22

Comtés unis : 14

Organismes communautaires francophones : 18
Casselman : 3

Médias : 1 (Le Droit, SRC)

Ministére de I'éducation : 2

Conseils scolaires : 3

Gens d’affaires :5

Agences de tourisme : 5

Offices du tourisme : 5

Entreprises financiéres : 4 (mouvement Desjardins)
Contributeurs de services : communication, TI,

comptabilité, etc. : 3
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Bénévoles : 9

Calypso : 2

Nouveau complexe sportif proposé a Embrun
FAFO : 2

Réseau Ontario : 4

AMFO

APCM

Théatre Action

Comédiens

La communauté francophone
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ANNEXE 1 : PRESENCES DE LA CONSULTATION

PUBLIQUE TENU AU CENTRE PAULINE-CHARRON LE

9 SEPTEMBRE 2008

43 participant.e.s

Organisme

Députe fédéral

L'écho d'un peuple

FrancoBiz

ACFO PR

Club des lecteurs/La Patente

Nom du représentant

Mauril Bélanger

Ronald Caza
Yves Bisson
Félix Saint-Denis
Héléne Racine

Jean-Marc Paquette

Florence Bolduc

Nathalie Ladouceur
Nicole Charbonneau
Lucien Lefebvre

Alice Lefebvre

Yves Saint-Denis
Hélene Saint-Denis

Maurice Marcotte

Président
trésorier

dir. Art.

Présidente

Adj. Admin.
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CSDCEO

Centre culturel Cornwall

Radio CHOD FM 92,1

Etudiante cité collégiale

AEFO

Théatre Action

Radio-Canada

Société des arts du nouvel Ontario Laurent Decrombrugghe

FAFO

Richelieu

Rejean Aubut

Francine Brisebois

Roger Massie

Amélie Dugas

Marie Elizabeth Brunet

Rejean Laroche

Marie-Eve Chassé

Victor Modderan

Héléne Desjardins
Denise Beauchamps
Gertrude Lapointe
Francine Poirier

Marc Ryan

Jean-Luc Malherber

Anita Bourdeau

V.P. prov.et reg.
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AFO

ACFO Ottawa

APCM

FESFO

RTPR

Centre Pauline Charron

Le Droit

Réseau Ontario

Coordonnateur Journaliste

RDEE

Mariette Carrier Fraser

Claudette Boyer

Nicolas Séguin

Francois Carrier

Stéphanie Fortier

Claude Leclair

Robert Casault

Léo Lavergne

Etienne Ranger

Charles Dubé

Suzanne Despatie

Christian Marcoux

Nicole Sauvé
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